
 

 

Referat fra bestyrelsesmødet den 5. december 2024 
 

Deltagere 
Udpegede medlemmer: Jens Christian Moesgaard Rauhe, Jesper Laubjerg, Per Bisgaard, Anna Larsen, Jane 
Dodensig Hermansen 
Medarbejderrepræsentanter: Jens Nørmark Christensen, Ulla Pedersen 
Elevrepræsentanter: Johanne Ingeborg Kjær Larsen 
Rektor: Jette Rygaard 
Protokolfører: Ralf Michael Leimbeck 
Fraværende: Elevrepræsentant Emil Mols Græsborg 
 
 

1. Godkendelse af dagsordenen og underskrift på referatet fra sidste møde 
 
Dagsorden blev godkendt og referat fra sidste møde blev underskrevet. 
 

2. Forventet årsregnskab 2024 og budget 2025 
 Gennemgang af forventet resultat for året 2024 /Jette 

 
På grund af en større censurudligning og flere indtægter via projekter forventes i 2024 en 
omsætning på 42,5 mio. kr., ca. 0,5 mio. kr. mere end oprindeligt budgetteret. Udgifter under 
budgetposterne administration og revision er steget, hvilket hænger sammen med at gymnasiet 
er indtrådt i et lønfællesskab og revisionen er blevet købt til udarbejdelse af årsregnskabet – 
begge dele grundet medarbejderreduktion i administrationen. 
 
Jævnfør det udleverede materiale forventes et samlet underskud på under 0,5 mio kr., i stedet for 
et underskud på knap 1,2 mio. kr., som var det forventede resultat af maj-budgettet. 
 

 Udkast til budget inkl.. likviditetsbudget for 2025 baseret på FL25 /Ulla og Jette 
 
Budgettet for 2025 havner på -726.000 kr. Det skal dog medregnes, at gymnasiet har optaget et 
lån på 1 mio. kr. for at investere i fysiske forbedringer af læringsmiljøet. Når lånet indregnes i 
budgettet, ender det samlede resultat med et plus på 274.000 kr. Det er en stor økonomisk hjælp 
for gymnasiet, at tilskuddet til diverse A-niveau fag alligevel ikke blev afskaffet, som der ellers var 
lagt op til i regeringens reformudspil. For VHG ligger tilskuddet i en størrelsesorden af ca. 550.000 
kr. 

 
 Udkast til 5-års budget /Ulla og Jette  

 
Udkast til budgettet er baseret på 3 stx og 2 hf klasser i alle årene og tager udgangspunkt i den 
udleverede oversigt over forventede elevtal fra 2025-2029. I budgettet er det dog ikke muligt at 
tage hensyn til de ændringer på uddannelses- og institutionsområdet, som må forventes i den 
kommende tid på baggrund af regeringens reformudspil. 
 

 Bygningsvedligehold /Jette  
Jævnfør bilag B præsenterede rektor hvilket renoverings- og vedligeholdelsesarbejde der blev 
gennemført i 2024, herunder bl.a. renovering af tagpap/ovenlys over hallen, strømpeføring af 
kloak under p-pladsen og renovering af sålbænke. Der blev også fremlagt hvad der, både 



 

 

indvendigt og udvendigt, er planlagt i næste kalenderår. Her er der, blandt mange andre opgaver, 
brug for nye vinduer i gymnastiksalen, ”badekarret” skal renoveres og belysning skal skiftes til LED 
jf. EU krav. Indenfor en nærmere årrække skal bl.a. bygningens mørtelfuger repareres, toiletter 
trænger til renovering, halvgulvet skal lakeres mm. 
 
På baggrund af renoveringen af taget og opsætningen af solceller skal bestyrelsen opdatere og 
godkende gymnasiets finansielle strategi. 

 
 Styrket efteruddannelse/Jette 

 
Igen i år har VHG styrket efteruddannelsen og er derfor berettiget til ministeriets tilskud. Bilag C 
viser at gymnasiet har brugt ca. 800.000 kr. på efteruddannelse, dvs. 1889 kr. per elev, hvilket 
tydeligt overstiger beløbet for referenceårene 2014-16 (1040 kr. per elev) 

 
Bilag: A Udkast til budget 2025, 5-års budget og forventet regnskab 2024 
 B Bygningsvedligehold 2025 
 C Orientering om styrket efteruddannelse på VHG 2024 
 D Udkast til opdateret finansiel strategi 
 
Bestyrelsen tog det forventede regnskab 2024 til efterretning, godkendte budgettet for 2025, og tog 
orienteringen om efteruddannelse til efterretning. Bestyrelsesforpersonen underskrev en tro- og 
loveerklæring på sidstnævnte. Herudover godkendte bestyrelsen den opdaterede finansielle strategi. 
 

3. Strategi 2025-30 
I forlængelse af strategieftermiddagen i september, har gymnasiet arbejdet videre med de mange input til 
strategien 2025-30. Pædagogisk råd har haft endnu en eftermiddag hvor lærerne satte flere ord på hvad 
strategien skal indeholde og efterfølgende har ledelsen bearbejdet det efterhånden store materiale. 
Afslutningsvis har pædagogisk udvalg og elevrådet haft strategiudkastet til høring.  
 
Rektor fremlagde et udkast til den endelige strategi 2025-30 jf. bilag E og F. Bestyrelsen godkendte 
indholdet i strategiudkastet og foreslog kun enkelte små ændringer i teksten, som implementeres i den 
endelige strategi . 
 
Bilag: E Endeligt udkast til strategi 2025-30 med noter 
 F Endeligt udkast til strategi 2025-30 
 
Bestyrelsen godkendte strategien indholdsmæssigt, så gymnasiet kan gå videre med layout. 
 

4. Læringsmiljøudvalg 
På baggrund af det ekstraordinære bestyrelsesmøde i september er der nedsat et læringsmiljøudvalg. 
Rektor fortalte om det foreløbige arbejde og de ideer, udvalget har på nuværende tidspunkt.   
 
Ved første møde blev det ønsket at 

- møbler i kantinen nytænkes 
- loft og lys ændres så alt bliver lysere - også på gangene 
- ”badekarret” indrettes til 3g og 2hf, gerne med trappetrin af træ 
- man indgår i dialog med HEBE om hvad der kan lade sig gøre i forhold til fester 
- en arkitekt kommer på besøg og giver deres bud på løsninger 

 
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. 
 



 

 

 
5. Nyt fra rektor  
 Orientering om arbejdet med regeringens udspil til fremtidens ungdomsuddannelser: 

På rektormødet udtalte ministeren at det store faglige spænd på epx skal afhjælpes med 
praksisfaglighed. Det er fortsat uafklaret om epx udbuddet kan deles ud på flere institutioner i 
samme by. Rektorer fra HEG, MG, SGY og VHG er i dialog mht. modeller for det fremtidige 
institutionslandskab i lokalområdet. 
 

 Orientering om virksomhedspraktik for 3g’er: 
Der har været gode tilbagemeldinger fra elever og virksomheder og virksomhedspraktikken skal 
helt sikkert gentages næste år, hvor eleverne skal være mere bevidste om tilmeldingsprocessen, 
og hvor de skal tilmeldes tidligere i forløbet. 
 

 Orientering om forældreundersøgelse blandt første årgang: 
Undersøgelsen blandt første årgangs forældre viser ingen overraskende resultater, men det er 
glædeligt, at mange forældre svarer, at eleverne har valgt VHG pga. et godt uddannelsesmiljø og 
godt kammeratskab. 
 

6. Eventuelt 
 
Ingen punkter til eventuelt 

 
Referent: Ralf Michael Leimbeck 
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