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 Fremmedsprog er nøglen, der åbner verden! I en globaliseret 
verden er der brug for interkulturel viden, som opnås gennem fremmed-
sprogskendskab og -kompetencer. Men fremmedsprogene bliver i stadig 
stigende grad valgt fra af børn, unge og studerende. Og det er et problem 
for den danske konkurrenceevne. 
 Erhvervslivet ved, at fremmedsprog er vigtige for deres medarbej-
dere, uanset karriere og funktion. Alle aktører i uddannelsessystemet ved 
det også og er bekymrede. For at bevare mangfoldige sprogkompetencer 
og adgangen til nuanceret viden er der brug for en fokuseret og koordineret 
indsats, nationalt, regionalt og lokalt for at styrke fremmedsprogene i hele 
uddannelseskæden.
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 Vi må samle alle gode kræfter for at styrke fremmedsprogene på 
tværs af Nordjylland. Derfor vil sprogpanelet:

• Formulere forslag til konkrete indsatser for at styrke sprogundervis- 
   ningen på tværs af uddannelseskæden og derved bidrage til at sikre 
   rekruttering af sprogkyndige, også til erhvervslivet

• Etablere politiske kontaktflader for at sikre politisk forståelse for  
   nødvendigheden af en styrkelse af fremmedsprogene

• Søge midler for at sikre finansiering til indsatser på sprogområdet i  
   Region Nordjylland

• Understøtte og supplere nationale, regionale og kommunale indsatser 
   for at skabe sammenhæng på tværs af uddannelseskæden.
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• Formulering af en sprogstrategi i Region Nordjylland, som i sidste  
   ende bidrager til, at flere unge vælger et fremmedsprog 

• Opfordring til de nordjyske kommuner til at formulere kommunale 
   sprogstrategier

• Tilvejebringelse af opdaterede data for at monitorere indsatsen i  
   Region Nordjylland

• Afholdelse af konferencer og møder for at styrke de sproglige  
   netværk i Region Nordjylland

• Styrkelse af den politiske bevågenhed på fremmedsprogenes  

   vilkår.
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 Den udbredte opfattelse i dag er, at engelsk er nok. Det er en 
opfattelse, som risikerer at give os tunnelsyn som samfund. Verdens 
grænser udviskes gennem samhandel og et højt informationsniveau, og 
vi, som et lille sprogområde, må løfte blikket for at sikre, at vi har de rette 
kompetencer til at deltage i den verden. Både nu og på sigt. Vores udsyn 
bliver for snævert, hvis vi forlader os på den engelsktalende del af verden. 
Engelsk er vigtigt, men vores fokus på fremmedsprog er og bør være 
mangfoldigt. Vi insisterer på at styrke vores fremmedsprogskapacitet, 
fordi vi tror på, at det gør os bedre i stand til at gå ud i verden og til at tage 
verden ind.
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D E T  N O R D J Y S K E
F R E M M E D S P R O G S P A N E L ”Den sikkerhedspolitiske situation har ændret 

form på globaliseringen, men ikke aflyst 
den. Kulturforståelse og sprogkundskaber er 
fortsat vigtige forudsætninger for samhandel 
på tværs af landegrænser. Virksomhederne 
er særligt på udkig efter medarbejdere 
med dobbeltkompetence, eksempelvis en 
ingeniør eller en sælger, der taler sproget i 
de lande, hvor virksomhedens kunder eller 
leverandører befinder sig. 

Richard Fynbo, direktør, Fynbo Marmelade

Erhvervslivet siger

”Når jeg kommer til tyske samarbejds-
partnere og starter samtalen på tysk, 
kan jeg se hvordan deres skuldre sænker sig. 
Jeg får en åbning til de mennesker, som ellers 
ville have været lukket af sprogbarrieren.

Michelle Bøllehus Jeppesen, projektleder  
Erhvervshus Sjælland

”Sprogkompetencer er vigtige! Fire ud af ti 
virksomheder har oplevet udfordringer på 
internationale markeder pga. mang-lende 
fremmedsprogskompetencer. Af de virksom-
heder har halvdelen oplevet vanskeligheder i 
forhandlinger og en fjerdedel har afstået fra 
markedsfremstød. 13 pct. har decideret tabt 
ordrer og 4 pct. har oplevet, at virksomhedens 
brand har lidt skade. Derfor skal vi have større 
fokus på sprog i hele uddannelses-
systemet – både i folkeskolen, i gymnasiet og 
på de videregående uddannelser.

Mikkel Haarder, underdirektør for kompetencer og 
viden, Dansk Industri

”Når man arbejder med det tyske marked, ved 
man aldrig, hvem man kommer til at arbejde 
med – og det er derfor et godt udgangspunkt 
for enhver dialog at kommunikere på tysk. Det 
skaber en interesse og glæde fra modtagerens 
side fra start, hvilket ofte skaber nogle mere 
succesfulde resultater.

Sabine Møller Simonsen, Key Account Manager, 
Tradepoint

”Sprog skaber samhørighed. Når du er bevidst 
om modpartens og egen kulturbaggrund, kan 
du skabe et fællesskab og blive den foretrukne 
partner på et marked med stor konkurrence. 
Tilsammen giver det dig en langt større bane 
at spille på og gør dig langt mere handlings-
kompetent.

Hanne Birgitte Dalgaard, indehaver af  
ConnectGermany
 

”Mine tyske sprogkundskaber, og ikke mindst 
kultur-og forretningsforståelse, har åbnet en 
verden af jobmuligheder for mig. Jeg oplever,  
at efterspørgslen for professionel tysk er 
enorm. Som sælger for NGI på det tyske 
marked, er sproget et must for at skabe tro-
værdighed, relationer, og ikke mindst forretning. 

Rasmus Kristian Pedersen, Area Sales Mananger,  
DACH (NGI)
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HHX/HTX
R I K K E  H U S E  B A H N 
rhb@eucnord.dk

Studieleder på htx, EUC Nord, Frederikshavn med ansvarsområder i  
teamledelse. Repræsentant for engelsk htx i Fagligt Forum (ministerielt  
udvalg). Medlem af storgrupperedaktionen på udgivelsen af tidsskriftet  
for fremmedsprog Sprogforum.

L A S S E  H O L M G R E N  B R U N Ø
lhb@katedralskolen.dk

Cand.mag fra AAU med ophold ved universiteterne i München og Freiburg.  
Ansat som lektor i tysk og dansk på Aalborg Katedralskole. Redaktør for tysk 
STX/HF på emu.dk. Tidligere ansat som ekstern lektor i tysk på AAU og dansk-
underviser på Sprogcenter Aalborg.
 

Folkeskoleområdet
L O U I S E  L A N G B O  M E Y E R 
l.meyer@aalborg.dk 

Siden 2018 konsulent i Børn og Unge, Aalborg Kommune, 
afdelingen for Politik & Strategi. 2008-2018: konsulent 
i Regional Udvikling, Region Nordjylland. Arbejder med 
strategisk rådgivning og udvikling, forandringsledelse  
og implementering af forandringer. 

STX/HF STX/HF
M A D S  I L S Ø E
mi@vhim-gym.dk

Cand.mag. i fransk og engelsk Aarhus Universitet, 2000. Uddannelsesleder, 
lektor i fransk og engelsk på Vesthimmerlands Gymnasium og HF i over 20 år. 
Arbejder blandt andet med interkulturelle kompetencer, fremmedsprogs- 
undervisning og -didaktik. Forfatter af ”Témoignages”, Systime 2023.
 

UCN
A N N E - M A R I E  F I S C H E R - R A S M U S S E N
ama@ucn.dk

Tysk- og engelsklærer fra Universitet Paderborn, Dr. Phil i tysk sprogvidenskab. 
Har undervist i tysk på Skipper Clement Skole i Aalborg, Aalborg Universitet  
og Århus Universitet. Nu ansat på UCN, læreruddannelse, som lektor i tysk.

NCFF
H A N N E  W A C H E R  K J Æ R G A A R D
hwk@cc.au.dk

Tidligere lektor i engelsk i gymnasiet og især på Lærer-
uddannelsen. Interesseret i it og læring og leder af 
Center for E-læring og Medier på VIA. Sidenhen ph.d. i 
fremmedsprogspædagogik med særligt fokus på it og 
skriftlig feedback. Siden 2018 leder af Det Nationale 
Center for Fremmedsprog.

Formand

AAU
A A S E  V O L D G A A R D  L A R S E N
voldgaard@ikl.aau.dk

Ph.d. i tysk fagsprog, lektor i tysk på Aalborg Universitet 
siden 1997. Studienævnsforperson for bachelor- og  
kandidatuddannelsen i International virksomhedskom.
siden 2016. Forsker inden for fremmedsprogslæring,  
tysk sprog og virksomheders kommunikation.

STX/HF
L I N E  R Y T T E R  M Ø R K H O LT
ry@hj-gym.dk

Lektor i dansk, fransk og italiensk på Hjørring Gymnasium. Projektledelse af  
det regionsstøttede projekt ”Vild med sprog og kultur”, inkl. etablering af Det 
Romanske Hus. Med i projekt ”FremDITSprog” (med Århus Uni. og NCFF). 
Medlem af SprogCamp-teamet og underviser på sprogfagforløb for grundskoler.

Næstformand

STX/HF
E L S E B E T H  G A B E L  A U S T I N
au@hj-gym.dk 

Fagkonsulent i engelsk for stx/hf/VUC, Undervisningsministeriet 1997-2004. 
Rektor for Hjørring Gymnasium siden 2004. I aftagerpanel for sprog på AAU og 
KU. Medlem af KUs repræsentantskab samt KUs Gymnasieråd. I UVMs ”Fagligt 
Forum” for engelsk og følgegruppen for den nationale sprogstrategi. Initiativ-
tager og tovholder i regionsprojektet ”Det Nordjyske Fremmedsprogspanel”.

Region Nordjylland
L O U I S E  W A G N E R
l.wagner@rn.dk

Uddannet cand.mag. i fransk og samfundsfag fra Aarhus 
Universitet. Arbejder som chefkonsulent i Regional 
Udvikling, Region Nordjylland og er bl.a. konsulent på en 
række sprogprojekter. Sørger for sammenhæng mellem 
Fremmedsprogspanelet og det Nordjyske Gymnasie-
samarbejde samt koblingen til Regionsrådet.
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